TiLKi BAGA NEREDEN GiRER?
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Kimilerine gore tilki baga buldugu bir delikten, kimilerine gore giris kapisindan, kimilerine gore de
baga hakim (st (tepe) noktalardan girer. Oysa bunlarin hig¢biri dogru degildir. Bu hicbiri’nin gézlinii
seveyim. Cankurtaran simidi gibidir. Usta egiticilik, 6gretmenlik veya 6gretim lyeligi yapanlar iyi bilir.
Coktan segcmeli test sorulari hazirlanirken segenegin biri cepte hazir bulunur. Bu secenek; “Higbiri” .
Sorular bes secenekli ise ve bes yanlis bir dogruyu goétiriyorsa bu hicbiri seceneginin ne kadar
dogruyu katlettigini artik sizler hesaplayin. Bu baglamda 6rgiin ve yaygin egitim kapsamindaki
milyonlarca 6grenci slirecte denek rolii oynamaktan oteye gecemez. Tilkinin baga nereden girdiginin
cevabini paragraftaki seceneklerden hicbiri secenegini isaretleyip; teknik-taktik geregi dogru cevabi
yazimizin ortasinda verecegiz.

Orman koylerinde ¢cobanlik ve avclilik Giniversitelerdeki zorunlu-secmeli dersler gibidir. Secersen seci
segmezsen yine se¢. Bu sebeple orman koylerinde ¢obanlik yapmayan ve ava gitmeyen yok gibidir.
Bendeniz beyaz sacgh ve beyaz sakalli Mesut Dede ile gobanlikta yaptim, sinirli da olsa bazi
yetiskinlerle ava da gittim. En ¢ok kuslardan kekligi , av hayvanlarindan tavsani severdim. Bunlar
avlandiginda herkes gibi sevinemez, igimi garip bir hiiziin kaplardi. Bu nedenle olsa gerek av
etlerinden lezzet aldigim séylenmez..

Madem orman koyl mahreclisin neden bagdan konu acgiyorsun seklindeki diistincelere kapi
aralamamak icin hemen gecelim bag ve (1ziim konusuna . Bize 20 km.uzakliktaki Doganbey Koy
Gziimleri ve baglariyla meshur idi. Simdide hem ilimiz izmir hem de yani bagimizdaki Manisa baglari
acisindan Doganbey’le kiyaslanamayacak olclde, etkide ve derinlikte meshur. Babamin
arkadaslarindan Ahmet Aga’nin da Doganbey’ de baglari vardi. Her sonbaharda bin bir giiclikle
babamla yerin derinliklerinden kazdigimiz tagkdmuriini tane tane kagniya yiikler ve bag bozumu igin
Doganbey’e giderdik. Bir anlamda kémdirle Gzlimleri takas ederdik.

Kimi kez kista, kimi kez de sonbaharda topraga komir karsiligi yetiskinleri verirdik. Soma’da oldugu
gibi. Biz cok kiictik cocuklar 6lim tehlikesinden dem vurularak ocak icine ve calisilan galerilerin dibine
yaklastiriimazdik. Ocak disinda galisan baba ve yakinlarimiza su, yemek, sebze konularinda getir-gotir
islerini yapardik. Kimi kez Kémiiriin bedelini Kayapadan, Kiligli’dan, Otegce’den ve bizim kdyden
yetiskinlerin canlariyla 6derdik. Ogretmen arkadasim Arif’ in babasi, Boya Ahmet, Sakar Hasan ve
halamin kardesi aklima ilk gelenler. Simdi elimizde takasa girecek ne can ve ne de taskdmiiru kaldi.
Komdr galerilerden gikarilip tozu ve irisi ayrildiktan sonrasi kolaydi. Doganbey’deki takas kimbilir
simdi ki ticaretten daha rasyoneldi. Simdiki yonetim ve ticaret anlayisi bana tilkinin kekligi nasil
avladigini hatirlatir, (cep tebur) niteliktedir. Buna ragmen kimi insanlar bu siiregte ayaksiz tilki
olmaktansa arslan olmayi yeglediklerini ifade ederler. Bize gére ara sonug ve kani; insan, insan
olmalidir. Kuran-1 Kerim’de Allah (cc)nlin bircok emrinde dogrudan insani muhatap aldig
unutulmamali ve asla kaybetmeyecegi ticareti yeglemesi saglanmalidir. Allah binlerce nimetine
ragmen goz verdim, kulak verdim ve akil verdim, hatirlatmalarinda bulunmaktadir.



Unutmayin Tilki bir tasla iki kus vurur.

Hakl olarak bu nasil olmaktadir, diye distinebilirsiniz. Tilki kusburnunun kizararak olgunlasmis
olanlarini yemek suretiyle kuruyemis ihtiyacini daha dogrusu; hem tath, hem de eksi ihtiyacini
karsilar. Bunun icin de yol kiyilarinda ve ormanin muhtelif yerlerinde sik¢a bulunan kusburnu agacinin
semsiyemsi dallarinin altina konuslanir. (siper alir, siner, saklanir) Kusburnu yemek tizere dallara
konan masum sergeler, kusburnunun olgunlarini gagalarken yere disdrirler ve bu yetmez diisen
kusburnunun pesinden yere kendileri de inerler. Yere indikleriyle tilkinin midesini boyladiklari bir
olur. Boylece tilki; hem olgun kus burnu yu, hem de lezzetli serceyi serceyi midesine indirir. Hatta
Kurnaz Tilki bir tasla iki kus vurmakla yetinmez, giinler, haftalar ve mevsim boyu bir tasla cok kus
vurmaya devam eder.

Tilki Neden Zekidir ?

Tilki; sabah Gizim, aksam tavuk yer. Bizim moda deyimizle oldukca dengeli ve bilincli beslenir. Kus ve
siitli, turna yogurdu. Biliyorsunuz iki binden fazla tiirii olan tiziim, beyni besleyen en 6nemli gidalar
zinciri arasindadir. Elbette Gziimin nasil ve hangi sartlarda saklandigl, nasil ve neye dénistirildiagi
ve nasll tiiketildigi 6nemlidir. Bu konuda Fransa ve ispanya hatiri sayilir iilkeler arasindadir. Bilim,
edebiyat ve sanatin gelismesi baglaminda etiyolojik faktorler arasinda sayilabilir. Yine de mevzuyu
daha ileri gétlirmeden yetkin kisilere bu noktada birakalim.

Tilki sabahlari girdigi bagdaki Gziimlere zarar vermeden olgunlasan Gziimleri yer, girdigi minval izere
sessizce bagi terk eder.Bag sahibi de, zaman zaman hayiflanir. Bu sene tiziimler geg olgunlasiyor, diye.
O (tilki) manda gibi, 6kiz gibi girdigi bagdaki asmalari ve Gzlimleri telef etmez. Clinki zekidir, ileri
gorislidir, yarini da disindr. Kilosu ve fiziki gecerliligi de bu anlayisina uygundur.

Yer tespitini, horozlarin 6tiisiyle yapar. Klimesleri kolayca kesfeder. Hem bu nedenle hem de tavuk
neslinin saglkli bir sekilde devamina katki olsun diye sanilanin aksine horozlara asla dokunmaz,(onlari
yemez) tavuklari yer. Bu asamada da daha ileri gorisli, tasarim ve projeksiyon becerisine sahip
oldugunu da fark ettiniz degil mi?

Horozlari yedigi zaman yer ve yon tayini aksayacak, yolunu sasiracaktir.

Protein ihtiyacini yedigi tavuklar ve kus sttleriyle giderir. Ana 6gunleri ikidir. Aparatif niteligindeki
rastlantilari da kendi haline birakmaz, degerlendirir.

Tilki Baga Nereden Girer ?
Geldik Sorumuzun Can Alici Cevabina : TiLKi BAGA BAGIN ORTA YERINDEN GIRER.

Rahmetli Ozal, “orta direk” kavramini benimsemis ve benimsetmisti. Sosyoloji’de ” orta sinif” ve
“orta tabaka” kavramlari ¢cok kullanilir. Gegmis orta sinif baglaminda anlamlandirilir. Hal genelde; orta
sinifla ilgili deger o6lcleri icinde yasanir ve projeksiyonlar orta sinif realitesi etrafinda doner. Gelir
dagiliminda pramidin orta kismi tartismasiz, 6nem kazanmaktadir.

Toplumun ve Kamu Birokrasisi’nin ortasi bu baglamda bilylik 6nem kazanmaktadir. Tarihe
baktigimizda; toplum iginde kolelik, kast sistemi, feodal ziimreler ve siniflardan bahsedilebilir. Sinif ya



da tabakalarda ayni orgitsel yapilar icinde yer almak, cikar iliskileri icinde olmak ve aidiyet duymak,
risk almak, ayni nimet ve kilfetleri paylasmak gibi bircok belirleyiciden s6z edilebilir.

Platon; koruyucu, yardimci ve iscilerden soz ederken,
Aristotales; zenginler, orta halliler ve yoksullardan bahsetmektedir.

Karl Marks; liretim araglarina sahip olup-olamama veya birden ¢ok is yapma durumuna gore
toplumsal farkhlasmayi anlatmaya calismistir.

Toplumsal tabakalasmanin temelinde; itibar ya da sayginlik, statli, ekonomik durum ve iktidar vardir.
Hakim rol ve statliye gore ortaya cikan farklilasmayi toplumsal tabakalasma olarak nitelemekteyiz.

Weber; konuyu Biirokrasi Kuramiyla en somut ve anlasilir hale getirmistir. En rasyonel yonetim
kuramini ortaya koymustur. Elestirilerimize ragmen ondan bir turlii vazgecemeyiz. Kuramin gerekleri
tamamen uygulandiginda elestirilerin de minimum dizeye inecegi muhakkaktir.

Devlet; merkez ve tasra orgltleriyle, yerel yonetim uygulamalariyla sosyal devlet olmanin
vecibelerini yerine getirmektedir. Devlet her vatandasinin sosyal ve ekonomik hayatinin, orta tabaka
standartlarina uygun olmasini ister ve uygulamada bunu goézetir. Gelir dagiliminin sosyal adalet
ilkeleri icinde gerceklesmesi icin dnlemler alir.

Merkez; Alt Gelir Gruplarini Korumak ve Orta Diregi Giiglendirmek igin;

Muhtag ailelerin temel gereksinimlerini karsilamak tGizere Ramazan ve Kurban Bayramlari 6ncesinde
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarina ulastirilmak Gzere bitgeden pay ayirmaktadir. Yakacak
ihtiyaci olan ailelere yarim tondan az olmamak kaydiyla kémir dagitilmaktadir. Evi bakim ve onarim
gerektiren ailelerin evlerinin bakim ve onarimi i¢in de parasal destek saglanmaktadir.

Egitim materyalleri yardimi, sartli egitim yardimlari, 6gle yemegi, licretsiz kitap yardimi, 6grenci
barinma, tasima ve iase yardimlari, yliksekdgretim burslari ile 6ztrlG 6grencilerin okullarina cretsiz
tasinmasi, egitim yardimlari hizmet kalemleri baghgi altinda yer almaktadir.

Ayrica sosyal glivenceden yoksun 6ziirlli yurttaslara her tirli arag-gereg yardimi da yapilmaktadir.

2012 yilinda 8.8 milyar TL. olan Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi biitcesi ,neredeyse iki katina (14.7)
¢ikarilmistir. 2015’lerde 40 Milyar’lara yaklagmistir. Diger Bakanliklarin ve Yerel yénetimlerin sosyal
devlet anlayisina matuf yardimlarini da dikkate aldigimizda bu bitce sosyal devletin bir ileri asamasi
olan Sosyal Refah Devleti bltcesidir. (Eski Sanayi Bakani Sayin Erglin’lin bazi sosyal yardimlarin asgari
Ucretin iki katina ¢iktig1 ve tedavi edici degil, uyusturucu etki si yaptigi yaptig tespiti manidardir.)
Ulkemizde bunu etkin bir sekilde uygulamaya koyup, sosyal terimlerle izah edebilecek sosyal hizmet
egitimi almis Ust diizey yonetici fukaraligina stirekli vurgu yapmaktayim. Alandaki hat
elemanlara(SHU) da Higbiri secenegi uygulandigindan her sey vardir, ama helva yapilamamaktadir.
Uygulama; Milli Egitim Bakanligi’'ndaki hat eleman olan 6gretmenleri, Saglk Bakanligi’'ndaki hekimleri
inkar etmekten farksizdir. Bu dar bir kadronun yonetsel icerme anlayisi, profesyonel sosyal yardim
olgu ve kavramlariyla gizliden restlestigini ve horozlari yemeye basladigini da géstermektedir.
Bakanliklardaki birokratik oligarsistleri yakalamak icin ya, sabah namazini miteakip bagin ortasina
ya da horozlarin 6ttigi yere dogru yol almak lazimdir.



“Ak parti’nin Yapamadiklari ya da Besi Bir yerde” baslikli makalemde Birokrasiyi eski usul ve
esaslardan kurtarmakta yeterince basarili olamamasinin nedenlerini izah etmistim. iste simdi bu iki
makale bir bitiin olarak dustnilmelidir.

Kuram, ilke ve kurallari bilimsel esaslara bagli olarak net bir sekilde ortaya konmus, bununla
yetinilmemis Anayasa, Uluslar arasi Anlasmalar, Kanun, Tiiziik, Yonetmelik, Yénerge ve ig
diizenlemelerle pekistirilmis kamu birokrasisi neticede yonetsel-siyasal bir islev goriir. Okuldaki,
saglik ocagindaki, diger il midirlikleri ve bagli birimlerdeki en alltaki astin yaptiklarindan
(hizmetlinin) en Ustteki sef (ilgili bakan) sorumlu tutulur. Devaminda genel ve yerel secimlerde her
turlt kamusal eylem ve islemin hesabini politik iktidar halka verir. Ben 6demem, “Sari Cizmeli
Mehmet Aga 6der, hesabl.” dendiginde ilgili parti iktidardan sandikta disdralir.

Bunlar isin teorik yonleridir. Uygulamada yetkililer ya da devlete ve hiikiimete hareket kabiliyeti
kazandiranlar hiyerarsinin tepe noktalarindaki seflere (bakanlara) en yakin calisanlardir. Bunlar bir
anlamda; sefle, orta ve alt kademeler arasinda esglidiim saglayan orta saha oyuncularidir. Bu
oyuncularin yikseltilerek bakan yapilmasi ve teknokratlar hiikiimeti gosterilmesi dogru degildir. Bu
daha ziyade biirokratlar hilkiimeti olur. Teknokratlar hilkiimetinde gorev alanlar alanlarinda bilimsel,
mesleki baglamda temayiz ettikleri gibi alan hakimiyetleri uygulamaya da yansimis érneklerle dolu
olmalidir.

Futbolda arka kanatlar ve 6n orta sahanin bir parcasi haline gelmek zorundadir. Orta saha; defans ve
forvet arasinda oyuna yon verir. Orta sahada top ¢evirmek; yeni tasarim, yeni olgu yeni strateji ve
hatta yeni bir baslangic sayilabilir. Bu nedenle Orta saha oyunculari ; oyunun kontroliinden ve
yonetiminden 1.Derecede sorumludurlar. Ciinkii orta saha oyuncularindan cift yonlii olarak
sorumluluk beklenir. Bu nedenlerle orta saha oyuncularinin gérevleri daha agik ve net olarak
belirlenmeli ¢ok da iyi izlenmelidir.

Biz eski calisma alanimizdaki, 6gretmenin meslek ve genel ahlak anlayisinda, sosyo-kiiltiirel yonelimli
amaglarin belirlenmesinde kaynak olarak toplumun orta tabakasinin degerlerini esas almisizdir. Topu
orta sahada ceviririz. Diger meslek uygulamalarinda ve mevzuat hazirlik asamalarinda da ayni yolun
izlenmesi mecburiyeti vardir.

Sayin Cumhurbaskanimiz eski bir futbolcu olarak orta sahanin 6nemini bilmektedir. Orta sahada
kurnazca top gevirip toplumu ve devleti oyalayanlarla ilgili verilere sahip olduguna inaniyoruz. Yeri
geldikge “bizim amacimiz tizim yemektir, bagcly1 dovmek degil” vurgusu yapmaktadir. Toplumun
yeterince Gzliim yiyemediginden bizim gibi misteki oldugunu varsayabiliriz. Olgunlasan Gziimler de
baga orta yerinden giren tilkiler tarafindan bir bir toplanmaktadir. Ulkede olup bitenler; tavuklari
yemekle yetinmeyen tilkilerin, artik horozlari da yemeye basladiklari ve bu nedenle yollarini da
sasirdiklarini bize gostermektedir.

Bizim gibi muhtemelen gecisken alt siniflardan okuyarak orta tabakaya ylikselen, bilahare
konjonktiirden yararlanarak ve ¢ogu kez s6zde evin icinden gelmis olmanin avantajini kullanarak
onemli pozisyonlara ylkselenler baga girdikleri delikleri de kapatmaktadirlar. Boylece yeni nesil geng
kusaklarin ve bizim idealist kusagin yiritme erkiyle iletisimi de koparilmaktadir.



Akademik hayatta akademik idari gorevler ayni anabilim dali, ayni bélim ve ayni yliksekoégretim
kurumu icinde yetistirdiginiz elemanlara (6grencilerinize ) biiyiik bir onurla devredilir. isin dogasi
bunu gerektirir. insanlik, bilim, ahlak ne varsa sizden bunu ister.

Baga girilecek yollari tikayip, kendi hizmet ve uzmanlik alanlarindaki yonetsel, mesleki ve bilimsel
etkinliklerde; agizlarini agma cesareti gosteremeyip, not tutuyormus gibi gériinmekle yetinenlerin
(belki de gereksiz teferruatlari not ediyorlar) el Gistlinde tutulmalarinin zamani gegmistir. Sayilari
sinirli, hikmetleri kendilerinden menkul, emsal statlideki veya ylikselme olasiligi bulunan kimseleri
“Hicbiri” secenegine hapsettiren, birbirlerinin reklamini yapmakta usta olan bu kimseler tek tek
tespit edilmelidir. On (g yili askin slredir kendi brans ve uzmanlik alanlarinda kimleri yetistirdikleri ve
ustaliklarini kimlere gosterdikleri incelenmelidir.

Alanin en blyik sefi olan bakanlarin ve yani baslarindaki biirokratlarin ¢ok iyi segilmesi gerekir. Sinirh
sayidaki kisilerin iptidai ¢cikarlari dogrultusunda olusturdugu reklamatik fason sistem; bagcinin baga
girdigini gbrince 6lmis numarasi yapabilir, bu durumda ; onlarin 6lip-6lmediklerine degil,
olgunlasan Gziumleri yeyip-yemediklerine bakilmalidir. Bagcinin, bagin ortasina da egemen oldugu
gercegini gostermesi elzemdir. Bu nedenle bazi durumlarda sonucun siirecten ¢cok daha 6nemli
oldugu, bilinenlerin aksine TILKILERIN BAGA KAPIDAN DEGIiL TAM ORTADAN GiRDiGi
unutulmamalidir. Tilki zekidir, onun yaptiklarini analiz edecek, degerlendirecek , sonuca ulastiracak
olanlar akil sahipleridir. Fikri takipte; yegane sermaye, Allah (cc)niin verdigi akil ve ilimdir.

Sevgi ve Saygilarimla...



